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1. Preambuta

Zarzad Spotki Dominujgcej Dr Irena Eris Spétka Akcyjna w sktadzie:

Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik — Wiceprezes Zarzadu
Irena Szotomicka-Orfinger — Cztonek Zarzadu
Stawomir Grzegorz Szymanski — Cztonek Zarzadu
Halina Jolanta tapinska — Cztonek Zarzadu

przedstawia Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dr Irena Eris
Spétka Akcyjna w 2022 roku o nastepujacej tresci:

2. Informacje ogdlne o Spétce Dominujacej

Spétka Dominujacg w Grupie Kapitatowej Dr Irena Eris jest Dr Irena Eris S.A. Spétka ma siedzibe
w Piasecznie przy ul. Armii Krajowej nr 12. Jest wpisana do rejestru handlowego prowadzonego
w Sagdzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000051003.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej jest prowadzenie dziatalnosci wytwdrczej, handlowej lub
ustugowej na rachunek witasny lub oséb trzecich, w kraju i w obrocie zagranicznym, w szerokim
zakresie. Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

v'20.42.Z - produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych

v' 46.45.Z - sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw

Dokumentowanie operacji gospodarczych Spétki Dominujgcej oraz jej spotek zaleznych jest zgodne
z ustawg z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 poz. 120). Zapisow ksiegowych dokonuje
sie elektronicznie za pomocg programu finansowo-ksiegowego, zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci.

Spétka Dominujgca sporzadza sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane. Sprawozdania finansowe
Spoétki oraz wszystkich spétek zaleznych wigczone sg do sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej. Zgodnie z podjeta w dniu 07.03.2022 r. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej od dnia 01.01.2022 r. jest sporzadzane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

2.1. Kapitat zaktadowy Spotki Dominujacej

Kapitat akcyjny spétki wynosi 35 556 400 ztotych i dzieli sie na 35 556 400 akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda.

Akcje dzielg sie na akcje imienne uprzywilejowane serii A o numerach od 1 do 100000, akcje imienne
uprzywilejowane serii Bo numerach od 1 do 11000000, a takze akcje na okaziciela zwykte serii
C1 o numerach od 1 do 121300, akcje na okaziciela zwykte serii C2 o numerach od 1 do 121300 oraz
akcje na okaziciela zwykte serii D o numerach od 1 do 24213800. W sumie jest to 11 100 000 akcji
imiennych uprzywilejowanych oraz 24 456 400 akcji zwyktych. Uprzywilejowanie akcji okresla statut
Spotki.



2.2. Akcjonariusze Spotki Dominujacej

Na dzierh 31.12.2022 roku akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi powyzej 5 % akcji i gtoséw na WZ byli:

Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Irena Szotomicka — Orfinger 30,98% 31,01%
Henryk Orfinger 30,98% 31,01%
Pawet Orfinger 18,68% 18,73%
Krzysztof Orfinger 18,68% 18,73%

2.3.  Organy Spotki Dominujacej

Z dniem 07.03.2022 r. zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej powotana zostata Pani Agnieszka Kryskiewicz-Burnos.

Na dziert 31.12.2022 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki Dr Irena Eris S.A. wchodzili:
Henryk Orfinger — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stefan Wisniewski — Sekretarz,
Matgorzata Starczewska — Krzysztoszek,
Czestaw Grzesiak,
Agnieszka Kryskiewicz-Burnos,
Jeremi Mordasewicz.

Podjetymiw dniu 11.03.2022 r. Uchwatami Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu zostali powotani:
Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek
Agnieszka Kryskiewicz-Burnos
Krzysztof Wolski
Czestaw Grzesiak
Na dzien 31.12.2022 r. skfad Komitetu Audytu przedstawia sie tak jak powyzej.

Z dniem 01.02.2022 r. zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej podjetg w dniu 01.12.2021 r. do petnienia
funkcji w Zarzadzie Dr Irena Eris S.A. powotane zostaty:

Irena Szotomicka-Orfinger jako Cztonek Zarzadu

Halina Jolanta tapinska jako Cztonek Zarzadu.
W tym samym dniu Ireneusz Wojciech Sudnik zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Spotki.

Na dzien bilansowy sktad Zarzagdu przedstawia sie nastepujgco:
Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik — Wiceprezes Zarzadu

Irena Szotomicka-Orfinger — Cztonek Zarzgdu

Stawomir Grzegorz Szymanski — Cztonek Zarzadu

Halina Jolanta tapirska — Cztonek Zarzgdu



3. Sktad Grupy Kapitatowej

Spétka Dr Irena Eris S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej.

Spétka Dominujgca na dzied 31.12.2022 r. posiada udziaty w nastepujgcych podmiotach zaleznych

(bezposrednio i posrednio):

100 %
T

Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. 2 0.0. - 100%

Hotel Spa Dr Irena Eris Krynica Zdroj
Sp. z 0.0. _l

Hotel Spa Dr Irena Eris Wzgorza
Dylewskie Sp. z o.0. —I

Hotel Spa Dr Irena Eris Polanica Zdréj _I
Sp. z o.0.

Hotel Spa Dr Irena Eris Swinoujscie J
Sp. z 0.0.

e Drlrena Eris S.A. oraz spotki zalezne:
- Beautique Sp.zo. o.
- SINSKIN Sp. z 0.0.
- P.F. Sulphur Sp.zo. o.
- Lirene Ukraina

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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X X 100 %
Lirene Ukraina

R
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P.F. Sulphur Zdréj EXIM Sp. z 0. o.

R

Podstawowg dziatalnoscig Spétki dominujgcej Dr Irena Eris S.A. wraz z wymienionymi spotkami
zaleznymi jest produkcja i sprzedaz kosmetykow. Spétka sprzedaje swoje wyroby na rynku krajowym
oraz za granicg. Najbardziej znane marki jej produktédw to prestizowa Dr Irena Eris oraz popularna
Lirene i apteczna Pharmaceris. Spétka prowadzi wtasng dziatalnos$é badawczo rozwojowa. Dziatalnoscig
dodatkowg jest budowanie sieci gabinetdw kosmetycznych wtasnych oraz w oparciu o dziatalnosc¢

franczyzowa i w ramach programu Beauty Partner.

Spétka Lirene Ukraina swiadczy ustugi obstugi rynku i marketingowe dla spétki Dr Irena Eris S.A.

na terenie Ukrainy.

e Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. z 0.0. oraz w drugim stopniu:

Hotel Spa Dr Irena Eris Krynica Zdrdj Sp. z o.0.
Hotel Spa Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie Sp. z 0.0.
Hotel Spa Dr Irena Eris Polanica Zdréj Sp. z o.0.
Hotel SPA Dr Irena Eris Swinoujcie Sp. z 0.0.



Podstawowag dziatalnoscig operacyjng spotki i jej grupy kapitatowej jest dziatalnos¢ hotelowa na rynku
hoteli SPA. Spodtka jest witascicielem trzech luksusowych hoteli SPA w atrakcyjnych lokalizacjach
na terenie Polski.

4. Istotne zdarzenia w strukturze Grupy Kapitatowej i kapitatach spotek

W dniu 01.02.2022 r. zostato zarejestrowane w KRS potaczenie spétki Dr Irena Eris S.A. jako spotki
przejmujgcej ze spotkami zaleznymi Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z o.0.
oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. jako spdétkami przejmowanymi. Pofgczenie zostato
zrealizowane na zasadach art.4928§1pkt 1 KSH tj. przez przeniesienie catego majatku
spotek przejmowanych na spétke przejmujacg w sposdb uzgodniony w planie potgczenia spétek
zdnia 28.09.2021 r. Zwazywszy na fakt, Zze wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym
spotek przejmowanych posiadata spétka przejmujaca, zgodnie z art. 515 § 1 KSH potaczenie nastgpito
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego. W wyniku potfaczenia spdtka wstapita we wszystkie prawa
i obowigzki spoétek przejmowanych.

W dniu 07.03.2022 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu kapitatu zapasowego Spétki Dominujacej
w czesci utworzonej z zysku za lata ubiegte w kwocie 15002 094,80 zt na wyptate dywidendy.
Dodatkowo wygenerowang w 2021 roku strate spotki Dr Irena Eris S.A. w kwocie 2 995 025,45 zt
postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego. Jednoczesnie, w ramach uchwaty o skutkach
bilansowych potgczenia spétek Dr Irena Eris S.A. z Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0.
i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0., postanowiono caty wygenerowany zysk w 2021 roku
zarowno spotki Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. (24 723 293,42 zt), jak i Kosmetyczne
Instytuty Dr Irena Eris Sp.z 0.0. (363 171,88 zt) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy spotki
przejmujgcej (Dr lrena Eris S.A.), astrate z lat ubiegtych spdtki Kosmetyczne Instytuty Dr Irena
Eris Sp. z 0.0. w kwocie 8 321 456,91 zt pokry¢ z kapitatu zapasowego spétki przejmujacej (Dr Irena
Eris S.A.).

W dniu 07.03.2022 r. podjeto uchwate w sprawie podziatu (splitu) akcji Spétki Dominujgcej (obecnie
kazda akcja ma nominalng wartos¢ 1,00 zt). Jednoczesnie dokonano zmiany czesci dotychczasowych
akcji serii B imiennych uprzywilejowanych na akcje serii D zwykte na okaziciela. Powyzsze zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 20.05.2022 r. Dodatkowo w dniu 07.03.2022 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powzieto uchwate w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
akgcji serii C2 o numerach od 1 do 121300 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W zwigzku z tym akcje
dzielg sie na akcje imienne uprzywilejowane serii Ao numerach od 1 do 100000, akcje imienne
uprzywilejowane serii B o numerach od 1 do 11000000, a takze akcje na okaziciela zwykte serii
C1 o numerach od 1 do 121300, akcje na okaziciela zwykte serii C2 o numerach od 1 do 121300 oraz
akcje na okaziciela zwykte serii D o numerach od 1 do 24213800.

W dniu 02.06.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powzieto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki Dominujgcej w drodze emisji akcji zwyktych serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci praw poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji serii C1, C2, D i E oraz praw do akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, dematerializacji
akgcji serii B, C1, C2, D, E oraz praw do akgji serii E oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje
akgcji serii A, B, C1, C2, D, E oraz praw do akcji serii E w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany
statutu Spoéfki.

W dniu 28.09.2022 r. aktem notarialnym numer R 2345/2022 nieruchomos$¢ hotelowa ze spétki Hotele
SPA Dr Irena Eris Sp. z 0.0. zostata wniesiona aportem do spoétki Hotel SPA Dr Irena Eris Krynica Zdrgj
Sp. z 0.0. Na jego podstawie zostata podwyzszona warto$¢ kapitatu zaktadowego spoétki Hotel SPA



Dr Irena Eris Krynica Zdrdj Sp. z 0.0. o kwote 23 050 000,00 zt oraz utworzony zostat kapitat zapasowy
w postaci agio w kwocie 10 000 000,00 zt. £3czna wartos¢ podwyzszenia kapitatu wtasnego wyniosta
33 050 000,00 zt co stanowi 66 100 udziatéw po 500,00 zt kazdy.

W dniu 15.12.2022 r. Spdtka Dr Irena Eris S.A. dokonata zakupu 100% udziatéw w Przedsiebiorstwie
Farmaceutycznym Sulphur Zdrdéj EXIM Sp. z 0.0. za cene 7 000 000 zt. Niniejszym nabyciem spoétka
uzyskata 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw powyziszego przedsiebiorstwa. Jest to spdtka
zajmujgca sie produkcjg kosmetykow i lekdw na bazie solanki siarczkowej i ekstraktéw borowinowych.
Spétka zostata objeta konsolidacjg sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej.

5. Pozostate istotne wydarzenia w Grupie Kapitatowej w roku sprawozdania

W dniu 07.03.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Dr Irena Eris S.A. podjeto
uchwaty o przyjeciu sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2021, a takze o przyjeciu sprawozdan
finansowych za 2021 rok spétek przejetych, tj. Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z o0.0.
i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o.0. Jednoczesnie podjeto uchwaty o udzieleniu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku cztonkom Zarzgdu Spoétki oraz Rady Nadzorczej,
a takze cztonkom Zarzadu Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. i Kosmetyczne Instytuty
Dr Irena Eris Sp. z 0.0.

W dniu 15.03.2022 r. spdtka Hotel Spa Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie Sp. z 0.0. otrzymata subwencje
ze $Srodkéw PFR w kwocie 1 520 000,00 zt. W dniu 27.06.2022 r. cze$¢ otrzymanych srodkéw, w kwocie
401 150,00 zt zostata sptacona, natomiast pozostata kwota decyzjg PFR zostata umorzona. Wartos¢
umorzonej subwencji, w kwocie 1118 850,00 zt zaliczona zostata do pozostatych przychodéw
operacyjnych.

W dniu 20.05.2022 r. zarejestrowano zmiane w zakresie reprezentacji spétki Dr Irena Eris S.A. Od tego
dnia do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu oraz
Wiceprezes Zarzagdu samodzielnie, dwdch Cztonkdw Zarzgdu tacznie, prokurent z Cztonkiem Zarzadu
lub dwdch prokurentéw tacznie.

W dniu 06.09.2022 r. spétka Dr Irena Eris S.A. nabyta sasiadujgca z siedzibg firmy zabudowang
nieruchomos¢ za cene 8 250 000,00 zt. Pozostate wydatki zwiekszajgce wartos¢ nabytych sktadnikéw
wyniosty 171 475,00 zt. W wyniku powyzszej transakcji przyjeto w ewidencji sSrodkow trwatych grunt
o wartosci poczatkowej 2 041 569,00 zt oraz budynek 6 379 906,00 zt. Nieruchomos¢ obecnie jest
przeznaczona na wynajem. Docelowe jej przeznaczenie to cele rozwojowe spotki.

W dniu 28.09.2022 r. na podstawie aktu notarialnego o numerze R 2345/2022 naktady poniesione
przez spotke Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. z 0.0. na modernizacje hotelu w Krynicy Zdréj zostaty
whiesione jako aport nieruchomosci hotelowej do spotki Hotel SPA Dr Irena Eris Krynica Zdrdj Sp. z o.0.
Na potrzeby wyceny aportu nieruchomosci hotelowej zostat sporzadzony operat szacunkowy.
Sporzadzajgcym byta niezalezna firma zewnetrzna Knight Frank Sp. z 0.0. Operat zostat sporzadzony
przy wykorzystaniu podejscia dochodowego, metody zyskéw, technikg dyskontowania strumieni
dochoddw. Gtéwnymi zatozeniami byty: prognozy oparte o historyczne wyniki, plan na przyszte lata
oraz o informacje rynkowe. Zastosowano stope dyskonta w zaleznosci od hotelu oraz momentu
wykonania wyceny, ktéra zostata przyjeta na poziomie 11,0%. Wartos¢ wyceny przedstawia
sie nastepujgco: 33 680 000,00 zt. Nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosc srodkdw trwatych.

W dniu 22.12.2022 r. sp6tka Hotel SPA Dr Irena Eris Krynica Zdréj Sp. z 0.0. dokonata catkowitej sptaty
pozyczki udzielonej przez spotke Hotele SPA Dr Irena Eris Sp. z 0.0., ktdérej termin spfaty zgodnie
z umowa przypadat na 2023 rok, w tacznej kwocie 564 859,93 zt.



W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 24 lutego 2021 roku, sygn. akt SK39/19 (Dz.U.
2021 poz. 401) w sprawie podatkéw i optat, w przypadku dwdch spétek: Hotele SPA Dr Irena Eris
Sp. z 0.0. oraz Hotel SPA Dr Irena Eris Swinoujécie Sp. z 0.0., w zakresie podatku od nieruchomosci,
spotki wystgpity z wnioskami o stwierdzenie nadptaty z powodu zastosowania zawyzonych stawek tego
podatku. Sprawa jest w trakcie procedowania.

6. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w 2022 roku i plany na rok 2023.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej mozna podzieli¢c na dwa podstawowe segmenty charakteryzujgce
sie innymi czynnikami ryzyka oraz réznymi produktami, jak rowniez odbiorcami.

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Jednostki dominujacej kieruje sie obszarami
biznesowymi, ktére reprezentujg gtdwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Zarzad analizuje
dziatalno$¢é Grupy z perspektywy geograficznej oraz produktowe;.

6.1. Segment operacyjny: Produkcja i sprzedaz wyrobow kosmetycznych

Pierwszy podstawowy segment dziatalnosci obejmujgcy produkcje i sprzedaz wyrobéw
kosmetycznych, jest realizowany gtdwnie przez Spétke Dominujaca - Dr Irena Eris S.A.. W ramach tego
segmentu Grupa prowadzi sprzedaz pod nastepujgcymi markami:

= wsegmencie kosmetykow premium pod marka Dr Irena Eris
=  wsegmencie dermokosmetykéw i wyrobéw medycznych pod markami Pharmaceris i Emotopic

= wsegmencie masowym pod markami Lirene i U20

Oferte Spoétki mozna podzieli¢ na kilka gtéwnych grup asortymentowych:

(i) linie kosmetykow pielegnacyjnych i specjalistycznych do twarzy;
(ii) linie kosmetykow pielegnacyjnych i specjalistycznych do ciata;

(iii) linie kosmetykdw specjalistycznych do wiosow;

(iv) linie kosmetykow pielegnacyjnych i specjalistycznych do makijazu;
(v) linie kosmetykow profesjonalnych do zabiegdw Kosmetycznych.

Produkty pielegnacyjne i specjalistyczne oferowane sg w seriach produktowych sktadajgcych
sie z kosmetykdw tworzacych linie pielegnacyjne, kierowane do okreslonych grup konsumentdw.
Najwiekszg grupe produktowg w ofercie stanowig kosmetyki do pielegnacji twarzy. Sktadajg sie na nig
kremy, serum, ptyny micelarne, toniki, produkty do oczyszczania twarzy, peelingi oraz maseczki.

Drugg grupe pod wzgledem wartosci sprzedazy stanowig kosmetyki do ciata. W tej kategorii Spdtka
oferuje kremy do rak, kremy do stép, peelingi do ciata, balsamy, mydta antybakteryjne, Zele
antybakteryjne do rak, zele pod prysznic, kremy i pianki samoopalajgce, kremy brgzujgce oraz kremy
rozéwietlajgce.

Spétka od wielu lat jest rdwniez jednym z wiodgcych producentéw specjalistycznych kosmetykéw
do ochrony przeciwstonecznej w nastepujgcych kategoriach emulsje, mleczka, kremy i olejki z filtrami
ochronnymi, balsamy po opalaniu, produkty dla dzieci z filtrami ochronnymi, maseczki/kompresy
po opalaniu.



Spétka stale rozwija i ulepsza rdwniez swojg oferte produktéw do makijazu, w sktad ktérej wchodzg
obecnie fluidy, tusze do rzes, pudry do twarzy, réze do policzkéw, cienie i kredki do oczu, btyszczyki
oraz pomadki do ust.

Dodatkowo do segmentu kosmetycznego zaliczane sg ustugi kosmetyczne w ramach salonéw
kosmetycznych dziatajgcych pod markg Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris oraz Dr Irena Eris Beauty
Partner. Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris oraz salony Dr Irena Eris Beauty Partner to sie¢ gabinetéow
kosmetycznych z ponad dwudziestopiecioletnim doswiadczeniem, rozwijana przede wszystkim
w modelu franczyzowym. Obecnie sie¢ liczy dwadziescia pie¢ placéwek rozmieszczonych w catej
Polsce. Grupa realizuje w nich witasng filozofie indywidualnego podejscia do klienta, dbajac
kompleksowo o urode, wewnetrzng rownowage oraz wysokie standardy i procedury bezpieczenstwa
sanitarnego klientéw i personelu. Zabiegi oferowane w ramach Instytutéw oparte s3 na bazie
preparatéw profesjonalnych Dr Irena Eris Prosystem Professional wspomaganych technologig Hi-tech
w postaci wielofunkcyjnego urzgdzenia Revicore Hi Tech System stworzonego specjalnie na potrzeby
sieci Instytutow, co dodatkowo przektada sie na pozytywny efekt marketingowy i wzmacnia retencje
klientéw. Do wzmocnienia i podtrzymania efektdw zabiegdw stuzy linia produktéw profesjonalnych
do pielegnacji domowej Dr Irena Eris Prosystem Home Care polecana przez kosmetologéw
po aparaturowej diagnozie skéry i dobierana pod wzgledem biologicznego wieku skory.

6.1.1. Wyniki segmentu produkcja i sprzedaz wyrobdow kosmetycznych

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w ramach segmentu obejmujgcego produkcje i sprzedaz wyrobdéw
kosmetycznych prezentowana w sprawozdaniu Grupy za rok 2022 okazata sie wyzsza w stosunku
do roku poprzedniego o 10,67 % (w 2022 roku: 266 269 tys. zt, w 2021 roku: 240 603 tys. zt). Wptyw
na osiggniety obrét miat stopniowy powrdét do normalnosci gospodarczej, po obostrzeniach
wprowadzanych w ubiegtych latach i wzrost aktywnosci konsumenckiej oraz poprawa udziatéw
rynkowych Grupy w poszczegdlnych segmentach krajowego rynku kosmetycznego.

W roku 2022 koszt wtasny sprzedanych produktow i towardw wzrést o 21,27 % (w 2022 roku:
131 993 tys. zt, w 2021 roku: 108 838 tys. zt) co spowodowane byto przede wszystkim wzrostem
sprzedazy, a takze inflacjg i rosngcymi cenami surowcéw i materiatéw. W zwigzku z podejmowaniem
dziatan majacych na celu niwelowanie negatywnych skutkow ekonomicznych, koszty sprzedazy oraz
ogoblnego zarzadu zanotowaty spadek (odpowiednio: koszty sprzedazy o 4,16 %, koszty ogdlnego
zarzadu o 6,84 %).

Grupa wykazata na koniec 2022 roku wynik brutto ze sprzedazy w ramach segmentu obejmujgcego
produkcje i sprzedaz wyrobow kosmetycznych w wysokosci 33 799 tys. zt (w 2021 roku: 18 328 tys. zi).
Zamkneta rok 2022 wynikiem netto na poziomie 26 887 tys. zt, co w porédwnaniu do roku poprzedniego
stanowi wzrost 0 81.41 % (w 2021 roku: 14 821 tys. zt).

6.1.2. Wptyw pandemii Covid-19 w 2022 roku na dziatalno$¢ w ramach segmentu
produkcja i sprzedaz wyrobdw kosmetycznych

Od stycznia 2020 r. globalny rynek byt narazony na powazne zaktécenia spowodowane pandemig
wywotang przez COVID-19. W wyniku pandemii poszczegdlne panstwa, w tym Polska, podjety szeroko
zakrojone dziatania majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa, ktore poczgwszy
od potowy kwietnia 2020 r. byty stopniowo tagodzone, a od jesieni 2020 r. zostaty ponownie
przywrocone w zwigzku z kolejnymi falami pandemii. Pomimo wdrazania programéw majacych na celu
powstrzymanie niekorzystnego wptywu pandemii na rozwdj gospodarczy, skutkiem pandemii



COVID-19 byto zatamanie gospodarcze w 2020 r., na skale niespotykang od wielu dziesiecioleci,
na rynkach krajowych (w tym w Polsce) i miedzynarodowych. Z pandemig zwigzane jest utrudnione
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z m.in. czestymi zmianami w obowigzujgcych
przepisach prawa bez odpowiedniego okresu vacatio legis.

Juz w roku 2021 wptyw pandemii wirusa COVID-19 byt mniej dotkliwy dla Grupy w pordwnaniu
z rokiem poprzednim. Zwigzane to bylo z mniejszg iloscig obostrzen epidemiologicznych, w tym
czasowych zamknie¢ obiektéw handlowych. W placéwkach handlu detalicznego w zakresie sprzedazy
produktéw kosmetycznych doszto do wzrostu sprzedazy, a to spowodowato zwiekszenie ilosci
i wielkosci zamoéwien dla spétki od klientéw kontraktowych.

W roku 2022 wptyw pandemii wirusa COVID-19 byt jeszcze mniej odczuwalny niz w latach poprzednich,
gdyz nie wprowadzano juz obostrzen i udato sie prowadzi¢ nieprzerwang dziatalno$¢ w normalnym
trybie (produkcja w systemie dwuzmianowym oraz praca w biurze, fgczona juz tylko wybidrczo z praca
zdalng). Grupa, w zwigzku z wdrazaniem rozwigzan zabezpieczajacych w rdinych obszarach,
nie odczuwata juz w 2022 roku negatywnych skutkéw wywotanych pandemig wirusa COVID-19.
W zawigzku z tym, negatywne skutki gospodarcze tj. zaburzenia taricuchéw dostaw, inflacja czy wzrost
kursdw walut, nie miaty istotnego wptywu na wyniki jakie osiggneta Grupa w ramach segmentu
produkcja i sprzedaz wyrobéw kosmetycznych w 2022 roku. Grupa zamkneta rok w dobrej kondycji
finansowej i z pozytywnym wynikiem netto segmentu.

6.1.3. Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ w ramach segmentu produkcja i
sprzedaz wyrobow kosmetycznych

Istotng cze$é przychoddw Grupy osiggnietych w ramach segmentu produkcji i sprzedazy wyrobdéw
kosmetycznych, tj. odpowiednio 28% w 2022 r., 32% w 2021 r. oraz 29% w 2020 r. generowat eksport
produktow kosmetycznych. W 2021 r. najwiekszy, bo ok. 30% udziat w eksporcie Grupy miat tgcznie
rynek rosyjski, biatoruski i ukrainski (odpowiednio 8,7 min PLN, 5,3 mIn PLN oraz 7,8 min PLN).

Od 2014 r. trwa konflikt ukrainsko-rosyjski, ktdry na poczatku 2022 r. przybrat na sile w zwigzku
z atakiem zbrojnym wojsk rosyjskich na Ukraine. W zwigzku z wybuchem konfliktu w Ukrainie Grupa
czasowo wstrzymata eksport produktéw na rynek ukrainski, a takze podjeta decyzje o catkowitym
wstrzymaniu eksportu kosmetykéw do Rosji oraz do Biatorusi. Zrealizowana w 2022 r., przed
wybuchem wojny w Ukrainie, sprzedaz produktéow kosmetycznych na rynek rosyjski i rynek biatoruski
wyniosta odpowiednio 0,1 min PLN oraz 1,2 min PLN. Pomimo czasowego wstrzymania sprzedazy
na rynek ukrainski (w miesigcach zaraz po wybuchu wojny) Grupa zrealizowata w 2022 r. przychody
ze sprzedazy produktow kosmetycznych w Ukrainie na poziomie 8,4 min PLN (co stanowi wzrost
00,5mIn PLN w porédwnaniu do roku 2021). W 2022 r. udziat rynku ukrainskiego w eksporcie
produktéw kosmetycznych wynidst 10,9%. Wszystkie naleznosci Grupy z rynku ukrainskiego sg objete
odpisem aktualizujgcym w wysokosci 0,7 min PLN.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania Grupa nie posiada w Ukrainie, Biatorusi oraz Rosji zadnych
istotnych aktywodw, w tym zaktadéw produkcyjnych, a takze naleznosci od klientéw z rynku rosyjskiego
oraz rynku biatoruskiego. Grupa nie planuje w 2023 roku, ani w kolejnych latach eksportu produktéw
kosmetycznych na rynki rosyjski i biatoruski oraz osiggania z nich jakichkolwiek przychodow.

W czesci umow dystrybucyjnych podpisanych z podmiotami z wymienionych powyzej krajéw
zastrzezone sg kary umowne, ktére mogg by¢ naktadane na Grupe w przypadku niedostarczenia
ztozonych zamoéwien. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania do Grupy nie zostato wystosowane zadne
wezwanie z tytutu zaptaty kar umownych i w ocenie Zarzadu Spétki Dominujgcej, w Swietle
postanowien odpowiednich umoéw dotyczacych sity wyzej, takie kary nie znajdujg zastosowania.

W zwigzku z podjetg przez Grupe decyzjg o wstrzymaniu eksportu na wskazane powyzej rynki, na dzien
sporzadzenia sprawozdania sankcje natozone na Rosje i Biatorus przez Unie Europejska, organizacje
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miedzynarodowe i poszczegdlne panstwa, a takze retorsje zastosowane przez Rosje i Biatorus
w odpowiedzi na te sankcje nie miaty bezposredniego wptywu na Grupe i prowadzong przez nig
dziatalnos$é. Grupa ocenia, ze wstrzymanie sprzedazy na rynki Rosji i Biatorusi, skutkowato w roku 2022
utratg przychodéw na poziomie 16,0 min PLN. Ponadto, w zwigzku z powyzszym Grupa znalazta inne
rynki zbytu dla produktéw wytworzonych na rynki wschodnie zwiekszajgc w 2022 r. przychody
ze sprzedazy produktéw kosmetycznych na rynki zagraniczne.

Posrednie skutki konfliktu w Ukrainie, w tym w szczegdlnosci: (i) wahania kurséw walut; (ii) zmiany cen
surowcow, (iii) ograniczona dostepnosc¢ komponentdw wykorzystywanych w produkgji, (iv) wzrost stop
procentowych, a takze mniejsza dostepnos¢ finansowania, oraz (v) zmiany w zakresie dostepnosci
pracownikdéw, na dzied sporzadzenia sprawozdania nie majg istotnego negatywnego wptywu
na dziatalno$¢ Grupy, ze wzgledu na stosowanie przez Grupe naturalnego hedgingu w zakresie
zagranicznych walut, niski poziom zadtuzenia oraz brak uzaleznienia od surowcéw i komponentéw
pochodzacych z rynku ukrainskiego, biatoruskiego oraz rosyjskiego.

6.1.4.Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci w ramach segmentu produkcja i
sprzedaz wyrobow kosmetycznych

W 2022 roku Grupa korzystata z dodatkowych Zrédet finansowania dziatalnosci operacyjnej w ramach
segmentu produkcja i sprzedaz wyrobéw kosmetycznych. Byty to linie kredytowe w ramach rachunku
biezgcego w dwdch bankach:

e wBanku ING Bank Slaski S.A. z limitem zadtuzenia na poziomie 30 500 tys. zt. Ostateczny termin
sptaty przypada na 26.12.2024 r. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu
o WIBOR 1M plus marza 1,25 p% w skali roku. Na rachunku banku ING Spétka Dominujgca
wykazata na koniec roku 2022 zadtuzenie w wysokosci 13 832 tys. zt.

e w mBank S.A. z limitem zadtuzenia poziomie 25 000 tys. zt. Termin sptaty przypada
na 16.12.2024 r. Oprocentowanie kredytu to WIBOR ON plus marza 1,6 p% w skali roku.
Zadtuzenie z tytutu kredytu na koniec 2022 roku wyniosto 6 tys. zt.

e w banku ING Bank Slgski S.A. na podstawie umowy o karty obcigzeniowe, dopuszczajacej
wartos¢ mozliwego zadtuzenia spotki do 800 tys. zt.

Do finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w nieruchomosci wchodzace w skfad aktywdw segmentu
obejmujgcego produkcje i sprzedaz wyrobdw kosmetycznych Grupa korzysta z finansowania
zewnetrznego w postaci kredytdw inwestycyjnych:

e w banku ING Bank Slaski S.A. na cele budowy nowej hali fabrycznej oraz przebudowy hali mas
na terenie siedziby firmy w Piasecznie w kwocie 25 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone w oparciu o WIBOR 1 M plus marza 1,4% w skali roku. Spfata kredytu rozpoczetfa
sie 31 lipca 2019 roku i zakoriczy 30 czerwca 2026 roku. Na koniec 2022 roku Spétka
Dominujaca wykazata zadtuzenie z tytutu kredytu w wysokosci 13 462 tys. zt

W dniu 08.12.2022 r. Spoétka Dr Irena Eris S.A. zaciggneta pozyczke dtugoterminowg w wysokosci
6 000 000,00 zt od spdtki zaleznej Hotele SPA Dr Irena ERIS Sp. z 0.0. Oprocentowanie pozyczki wynosi
WIBOR 3M plus marza 2,8%. Sptata pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do dnia 31.12.2024 r.
W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowe] za rok 2022 pozyczka pomiedzy podmiotami
powigzanymi podlegata eliminaciji.
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6.1.5. Dziatalnos¢ w ramach segmentu produkcja i sprzedaz wyrobow kosmetycznych
- Plany Grupy na 2023 rok

Poczatek roku 2023 gospodarczo naznaczony jest niepewnoscig. Trwajgca wojna w Ukrainie zaburza
tancuchy dostaw, powoduje braki materiatéw i surowcéw oraz wprowadza niedostatki energetyczne
w Europie. Grupa podtrzymuje decyzje o nieprowadzeniu wymiany handlowej z rynkami Rosji
i Biatorusi, co istotnie zmniejsza przychody Grupy ze sprzedazy kosmetykdw poza granicami Polski.
Wysoka inflacja wptywa na wzrost kosztdw produkcji i cen, a co za tym idzie na mozliwosci
sprzedazowe firm. Mimo to krajowy rynek produktéw kosmetycznych rozwija sie stabilnie.

Grupa wchodzi w nowy rok kontynuujac prowadzenie dziatalnos$ci operacyjnej, zwigzanej z produkcja
i dystrybucjg kosmetykédw. Zamierza wdrazaé¢ rozwigzania majgce na celu dalsze zwiekszanie
wolumenu sprzedanych wyrobdw i towardw, przy utrzymywaniu zatozonego poziomu marzy.

Na biezgco dostosowuje rozwigzania majgce zabezpiecza¢ przed ewentualnymi negatywnymi
konsekwencjami w zwigzku z zachodzgcymi zmianami w jej otoczeniu gospodarczym. Stara
sie identyfikowac obszary ryzyka i podejmowac dziatania wdrazajgc zmiany zaréwno w zakresie
organizacji biezacej pracy, jak i planowanego rozwoju.

Gtéwny obszar ryzyka w segmencie kosmetycznym Grupy w 2023 roku jest zwigzany z realizacjg planéw
sprzedazy na rynku krajowym oraz osiggnieciem zatozonego poziomu marzy zagrozonej presj3
rosngcych kosztéw wytworzenia. W warunkach inflacji zachowanie wtasciwej struktury kosztéw
wzgledem przychoddw i marzy staje sie szczegdlnym wyzwaniem.

Utrzymanie rentownos$ci wymaga wszechstronnych dziatan zaréwno po stronie kosztowe] jak
i ksztattowania cen sprzedazy rynkowe;.

Nalezg do nich przyktadowo efektywne kosztowo zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawa
efektywnosci planowania, zabezpieczenie surowcow poprzez rozbudowe stanu magazynéw. Grupa
na biezagco monitoruje postepy w realizacji planéw sprzedazy korygujac plany wydatkéw
produkcyjnych, logistycznych, marketingowych i sprzedazowych oraz wprowadzajgc planowane
podwyzki cen produktow.

Posiadany przez Grupe portfel marek ma stabilng pozycje zaréwno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym, dajgcg podstawe do dalszego prognozowania rozwoju w ramach réznych
kanatow dystrybucji. Grupa na biezgco monitoruje, nie tylko sytuacje gospodarczg, ale réwniez zmiany
zachowan konsumenckich, starajgc sie podejmowaé dziatania odpowiadajace na zapotrzebowanie
rynku oraz pozwalajagce na niezaktécong realizacje zamierzenn Grupy. Budowanie i cigglty rozwoj
szerokiego exportu jest tu istotnym celem rozwojowym. Z uwagi na fakt, iz dtugofalowe skutki wojny
sg obecnie trudne do przewidzenia i Zarzad Spotki Dominujgcej nie jest w stanie na dzien dzisiejszy
oceni¢ kiedy i czy w ogodle powrdt na rynek rosyjski i biatoruski bedzie mozliwy, Grupa podejmuje
dziatania majace na celu znalezienie innych rynkéw zbytu.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac przeniesienie aktywnosci kupujacych do Internetu.
W konsekwencji istotnym celem okazat sie rozwdj nowych kanatéw sprzedazy produktéw
kosmetycznych w oparciu o e-commerce. W 2023 roku Grupa planuje podejmowanie dalszych dziatan
rozwijajacych powyzszy obszar.

Grupa ma szerokie plany rozwojowe poprzez budowanie sity rynkowej angazujac sie w juz dziatajgce
przedsiewziecia. Pozostaje w procesie IPO, rozpoczetym w 2022 roku. W zwigzku z niepewng sytuacjg
gospodarczg i wynikajgcym z niej spadkiem koniunktury na rynku realizacja planu oferty publicznej
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie zostata odtozona w czasie. Zarzad Spotki
Dominujacej na biezgco monitoruje sytuacje i podejmie dziatania w powyzszym zakresie w najblizszym
mozliwym czasie.

Do finansowania dziatalnosci w 2023 roku Grupa zamierza wykorzystywac dotychczasowe zewnetrzne
zrédta finansowania. W zakresie dziatalnoéci operacyjnej sg to kredyty obrotowe w ING Bank Slgski S.A.
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i w mBank S.A. Spétka Dominujgca bedzie kontynuowac sptate kredytu inwestycyjnego w banku ING
Bank Slaski S.A., wykorzystanego na rozbudowe infrastruktury produkcyjno-biurowej.

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Dokonuje zakupéw surowcéw i opakowan
w walutach obcych. Na sptate zobowigzan walutowych przeznaczane sg przychody ze sprzedazy
eksportowej w walutach obcych. Przy stale wzrastajgcym eksporcie wyrobdéw i towardw, przychody
walutowe stanowig wystarczajgce zabezpieczenie hedgingowe transakcji walutowych, w zwigzku z tym
ryzyko zmiany kurséw walut nie jest dla Grupy znaczace.

6.2. Segment operacyjny: Ustugi hotelowe

Drugi segment obejmuje ustugi hotelowe zorganizowane w ramach podmiotéw Hotele Spa Dr Irena
Eris sp. z 0.0. oraz spoétek zaleznych:

= Hotel Spa Dr Irena Eris Krynica Zdréj sp. z 0.0.
= Hotel Spa Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie sp. z 0.0.
= Hotel Spa Dr Irena Eris Polanica Zdréj sp. z 0.0.

* Hotel SPA Dr Irena Eris Swinoujscie sp. z 0.0.

Hotele SPA Dr Irena Eris powstaty wedtug autorskiej koncepcji uwzgledniajgcej holistyczne podejscie
do piekna i wypoczynku. Realizujg idee SPA zgodnie ze Swiatowymi standardami co sprawia, ze nalezg
do elity na polskim rynku SPA.

Obecnie grupe Hotele SPA Dr Irena Eris tworzg trzy ekskluzywne obiekty — w Krynicy-Zdroju (Beskid
Sadecki), na Wzgdrzach Dylewskich (Mazury Zachodnie) i w Polanicy-Zdroju (Kotlina Ktodzka).
Usytuowane w atrakcyjnych lokalizacjach, zapewniajg bliskos¢ przyrody i idealne warunki do petnej
odnowy biologicznej. Hotele SPA Dr Irena Eris harmonijnie tgczg elementy tradycyjnej architektury
Z nowoczesnhoscia, zapewniajgc luksusowe warunki wypoczynku dla catej rodziny, jak réwniez dla oséb
szukajacych ucieczki od codziennego gwaru i cenigcych wysokie standardy jakosci. S3 doskonatym
i cenionym miejscem spotkan biznesowych. To obiekty z tradycjg, w ktdrych najmocniejszg strong jest
profesjonalny, najwyzszej jakosci serwis.

Spoétka planuje w przysztosci budowe nowego pieciogwiazdkowego luksusowego Hotelu SPA pod
marka Dr Irena Eris w Swinoujéciu na nieruchomosciach bedacych wiasnoscig Grupy

6.2.1. Wyniki segmentu ustugi hotelowe

Wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy w ramach segmentu ustug hotelowych prezentowana
w sprawozdaniu Grupy za rok 2022 okazata sie wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o 29,68 %
(w 2022 roku: 73 917 tys. zt, w 2021 roku: 57 000 tys. zt). Wptyw na osiggniety obrét miat stopniowy
powrdt do normalnosci gospodarczej, po obostrzeniach wprowadzanych w ubiegtych latach i wzrost
aktywnosci konsumenckiej.

W roku 2022 koszt wtasny sprzedanych produktéow i towaréw wzrdst o 29,84 % (w 2022 roku:
57 906 tys. zt, w 2021 roku: 44 599 tys. zt) co spowodowane byto przede wszystkim wzrostem
sprzedazy, a takze inflacjg i rosngcymi cenami surowcéw i materiatéw. W zwigzku z podejmowaniem
dziatan majacych na celu wzrost popytu na swiadczone ustugi, konieczne okazato sie poniesienie
dodatkowych kosztéw sprzedazy, co spowodowato ich wzrost o 50,25 % (w 2022 roku: 2 102 tys. zt,
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w 2021 roku: 1 399 tys. zt). Dodatkowo, w zwigzku z presjg ptacowg, wzrostowi ulegty koszty ogdlnego
zarzadu 0 46,25 % (w 2022 roku: 7 395 tys. zt, w 2021 roku: 5 057 tys. z1).

Grupa wykazata na koniec 2022 roku wynik brutto ze sprzedazy w ramach segmentu obejmujgcego
ustugi hotelowe w wysokosci 5 102 tys. zt (w 2021 roku: 12 838 tys. zt). Zamkneta rok 2022 wynikiem
netto na poziomie 3 966 tys. zt, co w pordwnaniu do roku poprzedniego stanowi spadek o 66,29 %
(w 2021 roku: 11 766 tys. zt). Powyzsze wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztédw finansowych
netto oraz spadku pozostatych przychodéw operacyjnych (pozyskane doptaty i dofinansowanie w
2021 roku) w poréwnaniu do ubiegtego roku.

6.2.2. Wptyw pandemii Covid-19 w 2022 roku na dziatalnos¢ w ramach segmentu
ustugi hotelowe

0Od 2020 roku Grupa w ramach dziatalnosci w segmencie ustug hotelowych byta narazona na powazne
zaktécenia spowodowane pandemig wywotang przez COVID-19. Ograniczenia spowodowane przez
pandemie tj. wielokrotne, przymusowe zamykanie i obostrzenia zwigzane z funkcjonowaniem hoteli,
w tym stref SPA oraz rekreacyjnych, a takze limity w liczbie przyjmowanych gosci, spowodowaty
widoczny spadek przychoddéw ze sprzedazy w segmencie ustug hotelarskich premium.

Ze wzgledu na podejmowane przez Grupe dziatania, a takze luzowanie obostrzen prawnych zwigzanych
z pandemig COVID-19, przychody osiggniete przez Grupe w segmencie ustug hotelowych w roku 2021
byty wyzsze 0 21,10 % niz w roku 2020, a przychody osiggniete w 2022 r. byty wyzsze o0 29,68 % niz
w roku 2021.

W roku 2022 wptyw pandemii wirusa COVID-19 byt jeszcze mniej odczuwalny niz w latach poprzednich,
gdyz nie wprowadzano juz obostrzen i udato sie prowadzi¢ nieprzerwang dziatalno$¢ w normalnym
trybie. Grupa, w zwigzku z wdrazaniem rozwigzan zabezpieczajgcych w rdzinych obszarach,
nie odczuwata juz w 2022 roku negatywnych skutkéw wywotanych pandemig wirusa COVID-19.
W zwigzku z wykorzystaniem okresu pandemii na maksymalizacje dziatan w celu ochrony ptynnosci
i uzyskaniu doptat do wynagrodzen z Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz innych form dofinansowania,
Grupie udato sie zniwelowaé wiele negatywnych skutkow wynikajgcych z powyzej opisanych
zaistniatych zdarzen. Pozostate ewentualne ryzyka i negatywne skutki gospodarcze t.j. zaburzenia
tancuchéw dostaw, inflacja czy wzrost kurséw walut, nie miaty istotnego wptywu na wyniki jakie
osiggneta Grupa w ramach segmentu ustug hotelowych w 2022 roku. Grupa zamkneta rok w dobrej
kondycji finansowej i z pozytywnym wynikiem netto segmentu.

6.2.3. Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ w ramach segmentu ustugi hotelowe

Z uwagi na eskalacje w 2022 roku konfliktu wojennego w Ukrainie trwajgcego do dzisiaj, istnieje wysoka
niepewnos¢ w wielu obszarach m.in. politycznym, gospodarczym, ekonomicznym, spotecznym.
Dodatkowo nadal aktualne sg ryzyka zaistniate w zwigzku z sytuacjg opisang w punkcie 6.2.2. powyzej
tj. wysoka inflacja, problemy surowcowe w postaci znaczgcego wzrostu ich cen lub zaburzen
tancuchéw dostaw, zmiany kurséw walut. Ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo z Ukraing, Polska
mierzy sie rowniez od pierwszych dni wojny z naptywem uchodzcéw z Ukrainy w nienotowanej
dotychczas skali.

Wojna w Ukrainie bezposrednio jednak nie wptywa na dziatalno$¢ Grupy w segmencie ustug
hotelowych. Udziat gosci zagranicznych odwiedzajgcych hotele, nigdy nie byt znaczacy. Ponadto
geograficznie hotele zlokalizowane sg daleko od granicy polsko-ukraiiskiej. Posrednio jednak
niepewnosc¢ jaka wigze sie z dziataniami wojennymi w sgsiednim kraju moze mie¢ wptyw na popyt
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na ustugi Grupy w ramach dziatalnosci segmentu. Kwestia ta jest na biezgco monitorowana. Na dzien
dzisiejszy nie wystepujg przestanki do rozpoznania dodatkowych ryzyk dla Grupy w ramach dziatalnosci
segmentu ustug hotelowych.

6.2.4.Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci w ramach segmentu ustugi hotelowe

W 2022 roku Grupa korzystata z dodatkowych zrédet finansowania dziatalnosci operacyjnej w ramach
segmentu obejmujacego ustugi hotelowe. Byty to:

e Umowa leasingu zwrotnego nieruchomosci we Wzgérzach Dylewskich ("Warunkowa Umowa
Leasingu”), zawarta w dniu 10 lipca 2008 roku z finansujgcym BRE Leasing Sp. z o.o.
Konsekwencjg zawarcia tej umowy byta sprzedaz nieruchomosci hotelowej wraz z innymi
srodkami trwatymi na kwote netto 60 575 tys. ztotych i pozyskanie finansowania na t3 sama
kwote. Na dzien 31.12.2022 r. zobowigzanie finansowe wynikajgce z opisanej umowy wynosi
23 008 tys. zt. Ostateczny termin sptaty przypada na listopad 2028 roku.

e Umowa leasingu zwrotnego nieruchomosci w Polanicy Zdroju, zawarta w dniu 29.03.2013 r.
z mLeasing Sp. z 0.0. Kwota finansowania wynikajaca z zawartej umowy wynosi 38 726 tys. zt
i wraz z naleznymi odsetkami ostateczny termin sptaty przypada na marzec 2030 roku.
Na dzien 31.12.2022r. ujeto w bilansie zobowigzanie z powyiszego tytutu
w wysokosci 24 531 tys. zt.

6.2.5. Dziatalno$¢ w ramach segmentu ustugi hotelowe - Plany Grupy na 2023 rok

W roku 2022, w zwigzku ze znoszeniem obostrzen i ograniczerh wywotanych pandemig COVID-19, udato
sie zniwelowaé¢ negatywne skutki spowodowane tg sytuacjg na funkcjonowanie Grupy w ramach
dziatalnos$ci segmentu ustug hotelowych. Otoczenie gospodarcze, spoteczne a szczegdlnie polityczne
tworzyto jednak nowe okolicznosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Przede
wszystkim wybuch wojny w sasiedniej Ukrainie, rosngca do nienotowanych od lat pozioméw inflacja
i zwigzany z nig wzrost kosztéw dziatalnosci oraz rosngce stopy procentowe byty czynnikami, ktére
w 2022 roku wywieraty wptyw na dziatalnos¢ hoteli. Mimo jednak tych trudnosci i wyzwan, Grupa
osiggneta wysoki poziom przychodéw z segmentu ustug hotelowych. Warunki prowadzenia
dziatalnosci powstate w 2022 roku majg swojg kontynuacje w 2023 roku, jednak Grupa podejmujac
réznorodne dziatania niwelujgce negatywne skutki, ograniczyta ich wptyw na dziatalno$¢ w segmencie
ustug hotelowych w roku obecnym.

Nowym czynnikiem natomiast, ktéry wprawdzie zaistniat juz w 2022 roku, ale na dziatalnos¢ Grupy
w segmencie ustug hotelowych bedzie miat wptyw dopiero w roku biezgcym, jest wzrost kosztéw
mediéw: energii elektrycznej i gazu. Wzrost cen energii elektrycznej czeSciowo zostat ograniczony
przez dziatania panstwa, z kolei ceny gazu wyraznie spadty od szczytowych poziomdw z roku 2022, tym
niemniej wzrost kosztéw z tego tytutu wobec 2022 bedzie zauwazalny. Aby ograniczy¢ ich znaczenie
dla Grupy, podejmowane sg dziatania m.in. w zakresie budowy instalacji fotowoltaicznej, racjonalnych
oszczednosci w zuzyciu (nie wptywajgcych jednak na jakos$¢ ustug swiadczonym gosciom) czy
elastycznego kontraktowania gazu.

Kluczowa dla przysztosci dziatalnosci Grupy w ramach segmentu ustug hotelowych jest solidna sytuacja
finansowa oraz pewnos¢ dziatania catej Grupy Kapitatowej. Ponadto bazujagc na wieloletnich
doswiadczeniach, popartych szczegdlnie ostatnimi trzema, wymagajgcymi latami petnymi wyzwan,
Grupa patrzy w przysztos¢ z umiarkowanym optymizmem.
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Grupa w ramach strategii dotyczacej dziatalnosci w segmencie ustug hotelowych nadal bedzie
koncentrowata sie na dotychczasowych kierunkach:
e dalszym umacnianiu pozycji na rynku hoteli SPA, jako lidera jakosci ustug w kategorii premium,
e budowaniu wizerunku Grupy jako hoteli bazujgcych na trzech gtéwnych filarach: Instytut
Kosmetyczny, Gastronomia, Prestiz i najwyzsza jakosc,
e budowaniu atrakcyjnych ofert w zgodzie z trendami zapotrzebowania na rynku, poszerzaniu
bazy danych poprzez docieranie z ofertg do nowych srodowisk / grup docelowych,
e racjonalnej maksymalizacji rentownosci dziatalnosci operacyjnej,
e kontynuowaniu dziatan ukierunkowanych na budowanie marki Grupy jako dobrego
i pozgdanego pracodawcy.

7. Ogdlne wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w 2022 roku.

W 2022 roku wartos¢ przychodu ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wyniosta 340 186 tys. zt i byta wyzsza
0 14,31 % niz w roku poprzednim (297 603 tys. zt w 2021 roku).

Grupa Kapitatowa zamkneta rok 2022 zyskiem netto w wysokosci 30 854 tys. zt (26 587 tys. zt w 2021
roku), w dobrej, stabilnej sytuacji finansowej.

2022 2021

L2 . wynik finansowy netto
Rentownos¢ sprzedazy netto Y y 9,1% 8,9%
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ na wyniku wynik operacyjny
operacyjnym przychody ze sprzedazy

13,1% 11,9%

£z . wynik finansowy netto
Rentownos¢ majatku y Y 7,5% 6,8%
suma aktywoéw

8. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym w Grupie Kapitatowej nie miaty miejsce zdarzenia, ktére wptynetyby na dane
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu.

W dniu 29.03.2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Dr Irena Eris S.A. podjeto uchwate
o podziale zysku netto Spétki za rok 2022 w kwocie 29 009 667,41 zt, przeznaczajac na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki kwote 12 089 176,00 zt, a reszte przekazujac na kapitat zapasowy.

W dniu 29.03.2023 r. ZWZ Spotki Dr Irena Eris SA podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu Spotki
poprzez emisje akcji zwyktych serii C.3 o numerach 000001 do 121300, ktére zostang zaoferowane
do objecia w Programie Motywacyjnym. Warto$s¢ nominalna emitowanych akcji wynosi tgcznie

121 300 zt (po 1 zt kazda). Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 17.04.2023 roku.
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Inne zdarzenia, ktére mogg mie¢ wptyw na sprawozdania za kolejny rok, opisane zostaty w rozdziatach
6.1.5. ,Dziatalnos¢ w ramach segmentu produkcja i sprzedaz wyrobéw kosmetycznych - Plany Grupy
na 2023 rok” i 6.2.5. ,,Dziatalno$¢ w ramach segmentu ustugi hotelowe - Plany Grupy na 2023 rok”.

Zatgczniki: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok.

Piaseczno, 20.04.2023

Podpisy Zarzadu

Pawet Orfinger

Prezes Zarzqdu

Ireneusz Wojciech Sudnik

Wiceprezes Zarzqdu

Irena Szotomicka-Orfinger

Cztonek Zarzqdu

Stawomir Grzegorz Szymanski

Cztonek Zarzqdu

Halina Jolanta tapinska

Cztonek Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Pawet Orfinger

Date / Data:
2023-04-20
09:04

Signed by /
Podpisano przez:

Ireneusz Sudnik

Date / Data:
2023-04-20
I XU

Signed by /
Podpisano przez:

Irena Szotomicka-
Orfinger

Date / Data:
...2023:04-2011:43 .

Signed by /
Podpisano przez:

Stawomir
Grzegorz
Szymanski

Date / Data:
r2023-04°20°08317

Signed by /
Podpisano przez:

Halina Jolanta
tapinska

2023-04-20 12:16

17



		2023-04-20T08:31:09+0200


		2023-04-20T09:04:52+0200


		2023-04-20T10:57:15+0200


		2023-04-20T11:43:16+0200


		2023-04-20T12:16:38+0200




